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DOSAHOVANI CiLU - pfepis tvodniho videa k online
workshopu

Dobry den,

jste prihlaseni na online workshop DOSAHOVANI CiLU, ktery pro vas
pripravila Generali Ceska pojistovna ve spolupraci se mnou.

Jmenuji se Petra Simkovd,

pracuji jako lektorka a koutka a s GCP spolupracuji
nékolik let na manazerskych trénincich a seminarich.

Cilemvidea je:
1) pozéadat vas o pFipravu na online workshop

2) vam predstavit, resp. pfipomout jednu z technik nastavovani cild,
abychom se tim na workshopu nemuseli zdrzovat.

Kazdy z vas byste v tuto chvili méli védét, jakych cil( budete tento rok
dosahovat. Pokud jste manazefi, sepiste si, prosim, cile, které mate
nastavené pro svdj tym i pro sebe, a pokud manazefi nejste, pripravte si
sve cile pro tento rok.

Pokud ndhodou jesté nemate od GCP definované cile pro tento rok, nevadi,
s nejvétsi pravdépodobnosti vite, ¢im se budete letos zabyvat.

Tato pfiprava je dllezita proto, aby nam to na workshopu odsypalo a
nemuseli se tématem nastavovani cil( zdrzovat.

Cile si, prosim, pfipravte pisemné, nemusite je nikam posilat, ale je potfeba,
abyste je na workshopu méli pfi ruce.
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Nyni si pfipomenme néco, co uz pravdépodobné znate, nebo jste o tom
slyseli.

Mély by byt tzv. SMART. SMART cile = dobfe nastavené cile.

Abychom cilll dosahli, musime je mit spravné definované. SMART je pét
pismen, pod kterymi se skryva pét kritérii, ktera by mély cile splhovat.

znamena specificky - konkrétni.

Jak konkrétné vas cil bude vypadat? Predstavte si, jako kdybyste pred
sebou méli fotku nebo obrazek toho, kam chcete dojit? Ceho konkrétne
potfebujete dosahnout?

znamena méritelny.

Jak mlzeme dany cil zmérit? Premyslejte nad tim, jestli mizete mérit

v ngjakych jednotkach, Cislech, penézich, procentech, kvalité. Podle ceho
poznate, Ze jste daného cile dosahli. Je dllezité je definovat mérnou
jednotku, podle které poznate, Ze jste daného cile dosahli.

je akceptovatelny, nékdy se preklada jako ambiciézni.

Akceptace se tyka Cloveka, ktery bude cil plnit. Jak zjistite, zda je cil
akceptovatelny. Ptejte se: Ceho cilem dosahnu? Co se nauc¢im, co ziskam?
Co firma ziska, co ji cil pfinese?

O akceptaci nebo ambicioznosti byste meli premyslet jako o prostoru, ktery
plnénim cile ,zaplnite”. Prostorem je mysleno napf. ziskani novych znalosti,
dovednostiapod.
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znamena realny/realisticky.

Podivejte se na cil z pohledu vnéjsich podminek. Mate dobré podminky pro
plnéni cile? Jak vypadaji? Jaka je napr. ekonomicka situace, situace ve
firmeé? Mate potrebnée vybaveni? Mate kolem sebe lidi, ktefi vam budou
pomahat?

Pokud zjistite, Ze vam néco chybi, popfemyslejte, ¢im to mlzete nahradit.
Je nékdo, kdo vdm v tom mUze pomoci? Je néco, co se potfebujete naucit?
Neco ziskat, dozvedét se?

je terminovany. Dokdy je potfeba cile dosahnout? Dokdy mate do cilové
stanice dojit? Kdy je tzv. deadline, ktery vdm urcuje meznik/milnik na konci

SMART = pét kritérii.

Kazdy cil by mél idealné téchto pét kritérii splnovat. Pokud by se stalo, ze
nemUzete definovat vSech pét kritérii z néjakého dlivodu, nic se nedéje.

Nekdy se Spatné nastavuje méeritko napr. rozvoje, vzdelavani, kvality sluzeb
atp. Obecné plati, Ze éim vice kritérii mate popsano, tim spiSe daného cile
dosahnete.

Zkuste mit definovano co nejvice kritérii, které mlzete, abyste zvysili
pravdépodobnost, ze cile dosahnete.

Na online workshopu se budeme zabyvat dosahovanim cild, nikoliv
nastavovanim. Proto pfipomenuti SMART, abyste védéli, jak cile
nastavovat, abychom mohli fesit jejich dosahovani.

Predem vam dékuji, Ze si na workshop pfipravite seznam cilQ, které mate
pro tento rok definované, a t&sim se na online workshopu na shledanou®@).
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